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Editorial

L’Universit¢ Catholique du Graben est implantée dans un
microcosme péri-urbain dominé par des activités agro-pastorales,
¢économiques, sociales et culturelles, d’une part, et, d’autre part, divers
acteurs qui s’insérent dans ces créneaux variés pour répondre aux multiples
besoins auxquels ils se butent. Les interactions qui en résultent sont parfois
de coopération, de collaboration et/ou de confrontation. Mus par 1’objectif
de recherche des solutions aux problemes de développement que suscitent
ces interactions, les acteurs scientifiques de I’Université Catholique du
Graben ont consacreé leur énergie en réfléchissant sur des sujets variés.

Intéressés par les questions foncieres, Mafikiri Tsongo Angélus et
Vahamwiti Jean Chrysostome, menent une réflexion intéressante sur les
systemes fonciers et développement durable des régions montagneuses des
Kivu. Cette étude met en relation les systémes d’exploitation fonciers et le
développement durable des régions du Kivu. Leur réflexion part du constat
de faible productivité des systemes d'exploitation agricole des zones
montagneuses du Kivu et suscite une série d'interrogations en vue de déceler
ses causes réelles dont la connaissance est indispensable pour I'amélioration
de la production agricole. Plusieurs raisons sont avancées pour expliquer
cette mauvaise performance des systéemes d'exploitation agricole notamment
les systemes de gestion des ressources foncieres qui n'assurent plus une
bonne distribution des terres entre les exploitants. Cet article cherche a
veérifier si les systemes fonciers constituent un frein réel a I'accroissement de
la production agricole et au développement rural de la région montagneuse
du Kivu.

Dans le méme sens, Muhindo Nzangi Butondo démontre que les
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rapports Parc National des Virunga et populations riveraines intéressent
divers acteurs. Ces derniers cogitent sur plusieurs aspects que soulévent ou
peuvent soulever les rapports qui en résulte. Cette étude souligne, par
ailleurs, les mobiles de sa création, ses potentialités et la nature des conflits
entre ces deux intervenants ou acteurs, a savoir le Parc National des Virunga
et les populations riveraines.

Ce méme auteur, dans une deuxieme réflexion, s’interroge sur un
modéle efficient de gestion du Parc National des Virunga. La création des
aires protégées est motivee par des facteurs majeurs, a savoir le changement
climatique et a la disparition des especes animales, végétales. Les politiques
internationales et nationales en font d’ailleurs des priorités. Ces politiques
vont, parfois, a I’encontre des droits « acquis » des populations qui y
habitaient et celles riveraines. C’est notamment le cas du Parc National des
Virunga qui fait ’objet de cette étude. A travers quatre articulations, cet
article exploite les pistes de gestion efficiente des aires protégées, en général,
et de celle du Parc National des Virunga, en particulier.

Trois autres articles oscillent, par ailleurs, autour des politiques
nationales de décentralisation et de droit de travail. C’est notamment la
dissertation de Mbusa Maghulu et Mbusa Kizito. Ces auteurs ménent une
étude descriptive et analytique de la décentralisation telle que consacrée par
la Constitution de 2006. Dans un premier temps, 1’effort porte sur le contour
du concept constitutionnel avant de plancher sur la dynamique proprement
dite en relevant les points d’incertitudes et les violations, par omission et par
action, des cadres constitutionnel, législatif et réeglement y afférent.

Katungu Masimengo Francine traite de la constitutionnalisation du
droit au travail et en fait non seulement un droit mais un devoir pour chaque
citoyen. Ce principe a valeur constitutionnelle a certaines limites (clause
d’exclusivité, clause de dédit-formation, clause de non-concurrence). Ce
principe est freiné, cependant, par la clause de non-concurrence qui interdit
au travailleur en rupture de contrat de travail d’exercer une activité de son
choix soit dans une entreprise concurrente soit par la création d’une
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entreprise concurrente pour son compte.

L’analyse de liberté de travail et de I’obligation de non-concurrence
permet ainsi de saisir le bien-fondé de la clause de non-concurrence,
d’étudier les intéréts en jeu afin d’envisager I’amélioration des conditions de
vie de I’ancien travailleur pendant le « chdmage forcé » dans le contexte
actuel de la République Démocratique du Congo.

Anuarite Kasi observe et analyse la transformation rapide et
incessante de I'environnement dans lequel les entreprises travaillent. Ces
facteurs les exposent a d'énormes risques et incertitudes. Ceci a conduit a
une augmentation du taux de mortalité des nouveaux services au cours de
leur premiere année d'exploitation. Pour pérenniser leurs activités et obtenir
des avantages concurrentiels, les entreprises développent des stratégies telles
que la diversification dans leurs environnements. Cependant, les facteurs
favorisant cette stratégie, restent peu explorés. De plus, la contribution de
cette stratégie sur la performance des entreprises reste a étre bien comprise.
L'objectif de cette étude est d'identifier les déterminants de la diversification
des entreprises. Elle cherche également a évaluer la contribution de la
diversification au développement local. L'étude propose un modele de
recherche fondé sur plusieurs théories. Le modele produit a été testé et validé
quantitativement aupres d'un échantillon de 334 répondants en utilisant la
modélisation par équations structurelles des moindres carrés partiels.
L'analyse a révelé que la gestion des risques influence la diversification des
entreprises. Une fois adoptée, la stratégie de diversification contribue a la
performance financiére et sociale des entreprises. Cependant, un niveau de
diversification trés élevé risque de nuire a la qualité des services rendus et
de compromettre les postulats de la responsabilité sociale des entreprises.
Les relations avec les acteurs étatiqgues sont a entretenir pour une
diversification efficace et durable.

Egalement, deux articles sont orientés vers le secteur agricole et
principalement la problématique de son financement. Dans ce sens, Fabrice
Mbusa Maghulu et Florent Kambasu Kasula s’intéressent au financement
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institutionnel de I’agriculture en milieu de Butembo — Beni. Partant du
postulat que le secteur agricole contribue largement a 1’économie nationale,
ils constatent que son financement n’est pas encore au rendez-vous et cela a
plusieurs niveaux. Pourtant les potentialités agricoles et financieres existent
partout. C’est ainsi qu’ils insinuent que, face a une demande agricole
croissante et une offre publique de financement presque inexistante, des
efforts devraient étre fournis pour améliorer la contribution de la
microfinance au financement des agricultures familiales.

Vahamwiti Mukesyayira, dans son analyse sur la problématique du
développement agricole en RDC, tourne autour des facteurs de durabilité
d’un programme agricole dont le programme dit des campagnes agricoles
(2012-2014) et du parc agro-industriel de Bukanga Lonzo. La démarche est
historico-comparative appuyée par la technique documentaire. N’ayant pas
obei a ces facteurs de durabilité, ces deux programmes ne se sont pas inscrits
dans I’histoire agricole de la RDC. Le secteur agricole de la RDC doit donc
son décollage a un modéle de développement agricole qui integre ces
différents facteurs.

En derni¢re analyse, Nathalie Menomavuya s’intéresse sur les
pratiques de développement économique de la ville de Butembo. Elle
analyse les facteurs explicatifs du niveau de développement de la ville de
Butembo. 11 s’agit d’identifier et de comprendre les causes, le
fonctionnement des éléments  qui ont influencé positivement le
développement économique de la ville de Butembo. Développement suivant
le modéle mixte, les acteurs internes se soutiennent mutuellement sous la
vision de I’individualisme-solidaire.

Mafikiri Tsongo Angeélus,
Professeur Ordinaire






